Case 1:
Gesellschafter-Trennung
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Das Problem:

Von 25 auf 130. Diese Erfolgsgeschichte
schreibt Klaus W. (63). Die Mitarbeiterzahl hat
sich in den letzten 10 Jahren in einem wahnsin-
nigen Tempo mehr als verfiinffacht. Die Arbeit
im Jugendhilfe-Bereich macht ihm sehr viel
Spal. So viel, dass er sich vor fiinf Jahren dazu
entschied, einen weiteren Gesellschafter mit
ins Boot zu nehmen. Anfangs ein star-kes Team,
wandelten sich in den letzten fiinf Jahren die
Vorstellungen von der Zukunftsféahigkeit des Un-
ternehmens deutlich. Griinder Klaus méchte die
wertkonservative Haltung fortfiihren, wahrend
sich Dominik (45) besonders fiir die Eroberung
neuer Markte und Vertriebswege inte-ressiert.
Aufgrund des regelmal3igen Streites zwischen
den beiden stellt Klaus sich inzwischen die
Frage: trenne ich mich von Dominik und fiihre
das Unternehmen alleine weiter oder trenne ich
mich selbst vom Unternehmen?

Wandel-Agentur eG * Baumschulenweg 11 ¢ 56077 Koblenz ¢ 0151-17813264 ¢ info@wandel-agentur.de

Die Losung:

Neben dem Gesellschaftervertrag spielt hier

der ,Beziehungsvertrag” zwischen Klaus und
Dominik eine entscheidende Rolle: Was war die
urspriingliche Schnittmenge, wo liegen heute
die konkreten Unterschiede? Wer ist noch an der
Meinungsbildung beteiligt? Méglicherweise sind
die Aufgabenverteilungen nicht eindeutig, was
sowohl auf Leitungs- als auch auf Mitarbeitere-
bene zu Problemen fiihrt. Aufgrund der Altersun-
terschiede liegt eine unterschiedliche berufliche
Zukunftsplanung nah.

Die Umsetzung:

» Uberpriifung des Gesellschaftervertrags
hinsichtlich Aufgabenverteilung

» Zukunftskonferenz mit den Gesellschaftern,
im Anschluss mit den Fiihrungskréaften

» moderierte Leitungsklausur

» Einzelcoachings der Gesellschafter

» Klarung von Mission und Vision

» Uberpriifung der mdglichen Zielgruppe(n)

» Prazisierung des Unternehmensauftritts sowie
der internen und externen Kommunikation

» Kldrung des systemischen Umfeldes
(Kontextanalyse zur Uberpriifung méglicher
Kooperationen)
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